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TAMPERE.

FINLAMD

Tyollisyyspaketin tausta

Haastava talouden suhdanne ja heikentynyt tyollisyystilanne Tampereella nakyvat kaupungin taloudessa kasvaneina
tyottomyysturvamenoina ja lisaantyneena palvelutarpeena tyollisyys- ja kasvupalveluissa. Vaikeaan tilanteeseen vastaamiseksi on
muodostettu kaupunkitasoinen tyoryhma, joka on valmistellut toimenpiteita, jotka kohdistuvat osaamispaaoman
kasvattamiseen, yritysten tukemiseen ja tyon kysynnan kasvattamiseen, vaikeassa tyomarkkinatilanteessa olevien tukemiseen
seka elinkeinopoliittisiin avauksiin.

Toimenpiteille on muodostettu alustavia arvioita tarvittavista panostuksista nailla aikaansaatavista vaikutuksista tyollisyyteen ja
saastoina tyottomyysturvamenoihin. Tyollisyyspaketti koostuu useasta rinnakkaisesta toimenpidekokonaisuudesta, joiden
tavoitteena on kasvattaa tyollisyytta, lisata tyopaikkoja, tukea yrittajyytta, vahvistaa tydmarkkinoiden dynamiikkaa seka saavuttaa
merkittavia saastoja kaupungin tyottomyysturvamenoissa.

Asiasta on kayty lahetekeskustelua kaupunginhallituksessa 7.4.2026. Tyollisyyspaketin toimenpiteita on jatkovalmisteltu saadun
palautteen ja kaytyjen jatkokeskustelujen perusteella. Toimenpiteiden vaikuttavuusarvioita on yhtenaistetty ja toimenpiteiden
toteutettavuutta tarkennettu. Tamanhetkisen valmistelutilanteen perusteella arvioidaan, etta pakettiin sisaltyvien
toimenpiteiden kokonaiskustannukset olisivat vuonna 2027 noin 4,4 milj. euroa, ja tyottomyysturvamenojen arvioidut saastot
noin 3,1 milj. euroa. Toimenpiteiden taloudellinen vaikuttavuuden on suunniteltu kasvavan seuraavina vuosina merkittavasti, ja
nettovaikutuksen kaantyvan positiiviseksi kolmen vuodan aikajanteella. Tama sisaltaa olettaman, etta toimenpiteet jatkuvat
useamman vuoden ja niilla katkaistaan tyottomyyden pitkittyminen kestavalla tavalla. Alustavat laskelmat perustuvat oletuksiin
muun muassa kohderyhman volyymista ja tyottomyyden kestosta, eivatka ne huomioi tydmarkkina- tai suhdannemuutoksia tai
muita toimintaympariston muutoksia.

Osa tyollisyyspakettiin sisaltyvista toimista on tarkoituksenmukaista kdaynnistdaa jo vuoden 2026 puolella, jotta vuoden 2027
saastovaikutukset mahdollistuvat taysimaaraisesti tulevina vuosina. Naihin liittyen esitetdaan 0,5 milj. euron lisaysta vuoden 2026
talousarvion toimintamenoihin.
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Yhteenveto tyollisyyspaketin toimenpiteiden arvioiduista

talousvaikutuksista vuonna 2027

Tyottomyysturva-

Menojen menojen

lisdaykset netto vahennys 2027 Nettovaikutus
Toimenpide-esitykset Volyymi 2027 (eur) 2027 (eur)
Ty0- ja toimintakyvyn arviointipalvelu 360 -811 300 691 200 -120 100
Valityomarkkinoiden vaikuttavuuden kehittaminen 230 -900 000 883217 -16 783
Rekrytointitukien laajentaminen 200 -1 000 000 258 387 -741613
Nuorten kesatyosetelien ja yrittajyyssetelien maaran kasvattaminen 1500 -377 000 0 -377 000
Tredun pajakoulumallin kehittaminen 200 -573 000 693 594 120 594
Ensimmaisen tyontekijan palkkaamisen edistaminen 150 -123 000 132 282 9282
Hankinnoilla tyollistamisen laajentaminen 100 0 435 804 435 804
Harjoittelupaikkojen maaran lisaaminen kaupungille 20 -368 940 0 -368 940
Tuotantokannustimet -200 000 0 -200 000
Yritystonttien proaktiivinen valmistelu 0 0 0
Kaikki yhteensa 2760 -4 353 240 3094 483 -1258 757
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FINLAND

Yhteenveto arvioiduista nettovaikutuksista 2027-2029

Toimenpide-esitykset

TyO- ja toimintakyvyn arviointipalvelu
Valityomarkkinoiden vaikuttavuuden kehittaminen
Rekrytointitukien laajentaminen

Nuorten kesatyosetelien ja yrittajyyssetelien maaran kasvattaminen
Tredun pajakoulumallin kehittaminen

Ensimmaisen tyontekijan palkkaamisen edistaminen
Hankinnoilla tyollistamisen laajentaminen
Harjoittelupaikkojen maaran lisaaminen kaupungille
Tuotantokannustimet

Yritystonttien proaktiivinen valmistelu

Kaikki yhteensa

FE’ TAMPERE

Nettovaikutus Nettovaikutus Nettovaikutus

2027 (eur)
-120 100
-16 783
-741613
-377 000
120594
9282
435 804
-368 940
-200 000
0
-1258 757

2028 (eur)

571100
75646
-122 439
-377 000
200 968
285 566
683473
-368 940
-200 000
0

748 374

2029 (eur)

1262 300
-171 851
622 357
-377 000
200968
622 130
597 146
-368 940
-200 000
0
2187110
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Lisatalousarvioesitys vuodelle 2026

Jotta toimenpiteiden vaikutuksia saadaan aikaan vuonna 2027, osa toimenpiteista tule kaynnistaa vuonna 2026. Nama
aiheuttavat menolisayksia vuoden 2026 talousarvioon, jotka tulee sisallyttaa lisatalousarvioon. Vuodelle 2026 ei ehdi
muodostua merkittavia saastovaikutuksia.

Henkilosto- Palvelujen Muut menot Yhteensa

Toimenpide menot (eur) ostot (eur) (eur) (eur)
Tredun pajakoulumalli 24 000 30000 10 000 64 000
Tyo- ja toimintakyvyn arviointipalvelu 130 000 10 000 140 000
Ensimmaisen tyontekijan palkkaaminen 24000 10000 34000
Varaus muille, vuonna 2026 kaynnistyville toimenpiteille 262 000
YHTEENSA 500 000
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Toimenpidekohtainen esittely
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Tyo- ja toimintakyvyn arviointipalvelu —

* Tausta:

o Pitkaaikaistyottomien tyonhakijoiden joukossa on merkittava maara henkiloita, joiden todellinen tyo- ja toimintakyky ei vastaa avointen
tyomarkkinoiden vaatimuksia, ja jotka kuuluisivat sairauspdivarahan, kuntoutuksen tai tyokyvyttomyyselakkeen piiriin. He ovat olleet usein
pitkdan tyottomyysetuudella ja muodostavat kaupungille huomattavan tyomarkkinatuen sakkomaksujen kustannuseran. Nykyinen jarjestelma

tunnistaa taman kohderyhman liian hitaasti ja epajarjestelmallisesti.

* Toimenpide-esitys ja tavoite:
o Esitetdaan tyo- ja toimintakyvyn arviointipalvelun kayttéonottoa, jonka tavoitteena on ohjata tyokyvyltaan heikentynyt henkilo oikealle
etuudelle nykyista tehokkaammin. Palvelu yhdistaa laakarin tekeman ladketieteellisen arvion ja kdaytannon toimintakyvyn arvioinnin aidossa
tyoymparistossa (Sarkan kautta). Arvioinnin perusteella henkild voidaan siirtaa sairauspaivarahalle, kuntoutustuelle tai

tyokyvyttomyyselakkeelle.

o Esityksessa palkataan 6 tyokykykoordinaattoria, ja volyymi on 360 asiakasta / vuosi. Lisdksi palveluun kuuluu ulkopuolisen palveluntuottajan
tuottama ladketieteellinen kokonaisarvio ja arviointi tyokyvysta aidossa tyoymparistossa. On keskeista tunnistaa, etta tyottoman tyokyvyn
arviointi vaatii erityisosaamista eika vastaa tavanomaista tyoterveyshuollon arviota.

* Panostukset ja tuotot:
o Kustannukset kuudesta koordinaattorista ovat 312 000 €, |adketieteelliset arviot 184 000 € ja tydelamanarviointi 315 000 € vuodessa. Sadstda
syntyy, kun henkilo siirtyy pois tyottomyysetuudelta, vaikka lopullinen eldkeratkaisu viivastyisi.
o Kelan tutkimustiedon mukaan noin 40% hakemuksista johtaa elakeratkaisuun. Jos 40% tyottomyyksista paattyy, on tyottomyysturvamenojen
saasto vuodessa 691 000 €. Saasto kumuloituu vuosittain. Kuudella koordinaattorilla nettovaikutus olisi ensimmaisena vuotena -120 100,
toisena vuonna n. 571 000 €, kolmantena vuonna n. 1 262 300 €.

* Vaikuttavuus:
o Palvelun kehittamiseen on otettu mallia Pohjois-Karjalan Topakka-hankkeesta, jossa on saatu hyvia tuloksia vastaavalla toimintamallilla (Iahes
60 % hankkeen asiakkuuksista siirtynyt pois tyottomyysturvalta, kartoitettu 841 asiakasta).

o Pitkaaikaistydottomien saaminen elakkeelle vahentda pysyvasti tyottomyysturvamenoja, huomioiden, etta kohderyhma on heterogeeninen eika
ole ehtymaton.
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TAMPERE.
Vilityomarkkinoiden vaikuttavuuden kehittaminen

* Tausta:

o Nykyinen valitydmarkkinamalli nojaa pitkalti palkkatukeen, mutta sen kyky johtaa avoimille tyomarkkinoille on rajallinen. Pitkdaikaistyottomyys aiheuttaa kaupungille

merkittavia kustannuksia, ja tarvitaan toimintamalli, joka tukee aidosti siirtymaa valivaiheen tyostad pysyvampaan tyéhon. Valitydomarkkinoiden uudistaminen kytkeytyy
laajempaan kdynnissa olevaan valitydmarkkinastrategian valmisteluun.

* Toimenpide-esitys ja tavoite:

o Esitetdan valitydmarkkinoiden toimintamallin uudistamista siten, etta siirrytaan palkkatukityosta aitoihin, maaraaikaisiin (12 kk) tydsuhteisiin. Toimenpide toteutetaan
yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa, jotka toimivat ponnahduslautana avoimille tydmarkkinoille. Tavoitteena on parantaa avoimille tyémarkkinoille
siirtymistd, vahentda pitkaaikaistydttomyytta ja alentaa siita aiheutuvia kustannuksia. Yhdistyksen on mahdollista tyollistaa vahintaan viisi henkil6a, ja saada
tyollisyyspalveluista rahoitusta tyollistyneitd tukevaan valmennuspalveluun 300 euroa kuukaudessa per tyollistettava.

* Panostukset ja tuotot:

o Valitydmarkkinat kohdistetaan henkildihin, joilla on: tydttémyysturvakertyma yli 400 paivaa, tarve tuetulle, mutta tavoitteelliselle ja osaamista kehittavalle ty6jaksolle ja

realistinen mahdollisuus siirtya avoimille tydomarkkinoille valitydmarkkinajakson jalkeen. Toimenpiteen volyymi on 230 henkil6a.

Kokonaiskustannukset ovat yhteensa noin 5 miljoonaa euroa vuodessa vuosina 2027-2029. Kustannukset jakautuvat seuraavasti: valmennusosuuteen avustuksia

uudelleen allokoimalla (300 €/kk/hl6), asiakkaiden palkkauskustannuksiin palkkatukia uudelleen allokoimalla (1500 €/kk/hl6) ja asiakkaiden palkkauskustannusten
lisarahoitukseen.

o Laskennalliset tyottomyysturvasaastot 230 palkattua osallistujaa kohden ovat noin 2,6 M€ kolmessa vuodessa (0,83 M€ 2027, 0,97 M€ 2028 ja 0,7 M€ 2029).

¢ Vaikuttavuus:

o Toimenpiteen keskeinen vaikuttavuusoletus on, etta 50 % osallistujista siirtyy avoimille tydmarkkinoille ja 50 % palaa tyottomyyteen. Oletus perustuu kannustinmalliin,
vertailutietoon muista kokeiluista (esim. Lahti) ja asiantuntija-arvioon.

o Saastot syntyvat jo ensimmaisenad vuonna, kun henkilé on tyosuhteessa eikd tyottomyysetuudella. Lisdsaastodja syntyy 2.—3. vuonna jatkotydllistymisen ja
tyottomyysjakson laskurin nollaantumisen kautta. Verotulovaikutuksia ei huomioida laskelmissa, jotta laskenta on yhdenmukainen muiden toimenpiteiden kanssa.

% TAMPERE
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. . . . . TAMPERE.
Rekrytointitukien laajentaminen
* Tausta:

o Osalle tyonhakijoista tyollistyminen on selvasti keskimaaraista vaikeampaa, ja heidan palkkaamiseensa liittyy tyonantajan nakokulmasta
kohonnut riski. Naita ryhmia ovat erityisesti pitkdaikaistyottomat, tyottomat maahanmuuttajat, joiden kielitaito on puutteellinen, seka
kouluttamattomat alle 30-vuotiaat nuoret. Nadissa ryhmissa tyollistyminen tuottaa kaupungille sadstoja tyottomyysturvamenojen kautta, mutta

ehkdisee myos syrjaytymista.

* Toimenpide-esitys ja tavoite:

o Esitetdaan uuden rekrytointituen kayttéonottoa, joka kannustaa tydnantajia palkkaamaan vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevia henkiloita.
Kohderyhmia ovat vahintaan 300 paivaa tyomarkkinatukea saanut henkild, tydotén maahanmuuttaja, jonka suomen kielen taito on
puutteellinen seka tyoton ja kouluttamaton, alle 30-vuotias nuori.

o Tuen ehtona on vahintaan 12 kuukauden tyésopimus vahintaan 80 % tydajalla. Rekrytointituki maksetaan takautuvasti kahdessa erassa: 3 000 €
1-6 kuukauden tyollistymisen jalkeen ja 3 000 € 7-12 kuukauden tyollistymisen jalkeen.

o Lisaksi kohderyhman 2 osalta tarjotaan suomi tyokielena ja tydyhteiséohjausta ja kohderyhman 3 osalta maksetaan 4 000 € kertapalkkio, mikali
tydsuhde muutetaan oppisopimukseksi ja suoritetaan loppuun katkeamattomasti.

* Panostukset ja tuotot:
o Rekrytointituen budjetiksi esitetdan 1 000 000 € vuodessa. Kokonaiskustannukset ovat 1 000 000 €/ vuosi.

o Tyollisyysvaikutukseksi arvioidaan 200 tyollistymista / vuosi, yhteensa 600 henkilda vuosina 2027-2029. Nettovaikutus: 2027: -741 613
2028:-122 439 €. 2029: +622 357 €. Laskelma sisdltaa oletuksen 20% palaamisesta takaisin tyottomyyteen.

e Vaikuttavuus:
o Toimenpide parantaa vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tyoéllistymista ja jakaa rekrytointiin liittyvaa riskia tyénantajan ja
kaupungin valilla. Toimenpiteen merkittavimmat riskit liittyvat suhdannetilanteeseen seka tyonantajien tietoisuuteen tuesta. Naita pyritaan
hallitsemaan yksinkertaisella, valtion nuorten rekrytointitukeen pohjautuvalla mallilla ja hyddyntamalla olemassa olevia tyonantajaviestinnan

kanavia.
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Nuorten kesatyoseteli ja kesayrittajyysseteli Bt

* Tausta:

(@)

Nuorten kiinnittyminen tyéelamaan varhaisessa vaiheessa on keskeista tulevan tyoéllistymisen, tydelamataitojen ja koulutuspolkujen kannalta. Kesaty6- ja
kesayrittajyyssetelit ovat jo kdytdssa olevia ja toimivia keinoja tarjota nuorille ensimmaisia tyokokemuksia ja mahdollisuuksia kokeilla yrittajyytta.
Nykyinen volyymi ei kuitenkaan vastaa kysyntaa eikd Tampereen nuorten maaraa.

* Toimenpide-esitys ja tavoite:

(@)

Esitetadn nuorten kesatyomahdollisuuksien laajentamista kasvattamalla seka kesatyosetelien etta kesayrittdjyyssetelien maaraa. Kesatyosetelien maara
tuplattaisiin 1 500 kappaleeseen (kohderyhmana 2008—2011 syntyneet alle 18-vuotiaat). Kesayrittdjyyssetelien maara tuplattaisiin 200 kappaleeseen
(2005—-2011 syntyneet).

Tavoitteena on tarjota entistda useammalle nuorelle mahdollisuus ensimmaiseen tyokokemukseen tai yrittdjyyskokeiluun ja vahvistaa nuorten tyoelama- ja
yrittajyystaitoja.

Vuoden 2027 osalta tarkastellaan mahdollisuutta laajentaa kesatyo- ja kesayrittajyyssetelin laajentamista kattamaan sellaiset yli 18-vuotiaat, joilla ei ole
toisen asteen tutkintoa tai tyokokemusta.

* Panostukset ja tuotot:

(@)

O

Kesatyosetelin arvo on 320 € / nuori ja kesayrittadjyyssetelin arvo 350 € / nuori. Talousarviovaikutus setelimaaran tuplaamisesta vuodelle 2026 yhteensa on
yhteensa 377 000 €.

Seteleilla mahdollistetaan, ettd maara nuoria saa ensimmaisen kosketuksen tydelamaan tai yrittdjyyteen. Pitkdn aikavalin hyodyt nakyvat parempana
tyollistymisenad, koulutus- ja urapolkujen vahvistumisena ja tydmarkkinoille kiinnittymisena

e Vaikuttavuus:

(@)

(@)
@)
@)

Toimenpide tukee nuorten sujuvaa siirtymaa tyoelamaan, ehkdisee syrjaytymista ja vahvistaa Tampereen pitovoimaa nuorten nakokulmasta.
Kesatyosetelit madaltavat tyonantajien kynnysta palkata alaikaisia nuoria, ja kesayrittajyyssetelit rohkaisevat kokeilemaan yrittdjyytta.

[Iman volyymin kasvattamista merkittava maara nuoria jaa vaille ensimmaista tydelamakokemusta.

Toimenpiteesta ei synny suoria saastoja tyottomyysturvamenoihin.
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Tredun pajakoulumallin kehittaminen - )

* Tausta:

o Tampereella on noin 8000 peruskoulun jalkeista tutkintoa vailla olevaa alle 30-vuotiasta nuorta. Heidan tyottomyysasteensa on korkea ja
tyollistymismahdollisuudet heikot. Heidan tilanteensa ei parane llman kohdennettuja palveluita.

* Toimenpide-esitys ja tavoite:
o Pajakoulun tavoitteena on mahdollistaa peruskoulun varassa oleville alle 30v. (NEET-)nuorille toiminnallisia ja tydelamalahtdisia
koulutuspolkuja toisen asteen tutkintoon seka toimia kysyntalahtdisena oppimisymparistona yrityksien tyovoimatarpeille. Tavoitteena
vuosittainen lapivirtaus 150-200 nuorta.

o Toiminta perustuu tekemalla oppimiseen ja tekemisen opinnollistamiseen pienina osaamiskokonaisuuksina seka osatutkintoina.
Pajakoulumallissa opiskelu tapahtuu paasaantoisesti opintotuella. Jatkopolkuna jakson jalkeen mm. oppisopimusmahdollisuuden
hyodyntaminen. Pienryhmien koko on noin 8-12 henkil6a.

o Tarjottavat "alat”: alussa esimerkiksi kahvila-ala, pienkonekorjaus, kiinteistonhuolto, puhtauspalvelu, vaatekorjaus. Aloja laajennetaan ja/tai
muutetaan tarvittaessa. Alatarjonnassa huomioidaan realistiset mahdollisuudet tyollistya tai ohjautua jatko-opintoihin.

* Panostukset ja tuotot:

o Opetus- ja ohjaushenkilostd Tredusta nykyisten resurssien puitteissa. Lisdresurssitarve: Pajakoulun koordinaatio (Tyollisyys- ja kasvupalvelut).
Kaupungin tarjoama pysyva ja tarkoituksenmukainen tila Pajakoulun toiminnalle. Yhteensa lisdpanostukset 573 000 e/\v.

o Malli tuottaa saastdja kaupungin tydottomyysturvamenoihin, kun henkilot siirtyvat tyottomyysetuuksilta esim. opintotuelle ja edelleen mm.
oppisopimuksen avulla tydelamaan. 200 nuoren vuosivolyymilld syntyva sdaastd on ensimmaisena vuonna 694 000 e (300 paivaa tyottomana

olleet).

* Vaikuttavuus:
o Toimenpiteen taloudellinen positiivinen nettovaikutus vuositasolla on 120 000 e.
o Nuorten syrjaytymiskierre saadaan katkaistua. Heidan mahdollisuutensa tydllistya kasvaa merkittavasti.

o Yhteiskunnan tasolla vaikutukset ovat merkittavat. Valtiontalouden tarkastusviraston mukaan yhden nuoren syrjaytymisen kustannus on 1,2 M
eur pitkalla aikavalilla.
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. oo o oo oo as . o . se . TAMPERE.
Ensimmaisen tyontekijan palkkaamisen edistaminen

* Tausta:
o Tampereen seudulla mikroyritysten ja yksinyrittdjien kasvu pysahtyy usein ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen. Rekrytointi koetaan riskialttiiksi ja hallinnollisesti

raskaaksi, ja yrittdjiltd puuttuu aikaa, osaamista ja tietoa tydnantajavelvoitteista, kustannuksista ja tukimahdollisuuksista. Ilman tukea tama merkittava
tyollisyyspotentiaali jaa hyodyntamatta.

* Toimenpide-esitys ja tavoite:

o Esitetadn pilotoitavaksi kahden vuoden kokeilua, joka tukee Tampereen seudun mikroyrityksia palkkaamaan ensimmaisen tyontekijansa, ensisijaisesti tyottoman

tyonhakijan.
Yrityksille tarjotaan infoja, valmennuksia, yrityskohtaisia sparrauksia, rekrytointi- ja palkkatukineuvontaa seka digitaalisia materiaaleja. Palvelut etenevat portaittain
kevyesta neuvonnasta vahvempaan tukeen yrityksen valmiuksien mukaan. Toimenpiteessa hydédynnetdan tyonvalityksen kehittdmisen toimenpidetta seka

rekrytointitukien uudistamisen toimenpidetta, toimenpide ei sisdlld omia rekrytointitukia.

o Toimenpiteiden tavoitteena on madaltaa palkkaamisen kynnysta ja mahdollistaa yritysten kasvu.

* Panostukset ja tuotot:
o Toimenpiteen kokonaiskustannus 123 000 € vuodessa, joka sisdltaa 0,5 htv ja ostopalvelurahaa.
o Tavoitteena on tavoittaa 600 yritysta, joista 150 tekisi rekrytointi- tai vuokrausratkaisun (150 henkil6a tyo6llistyy, arv. heista 75 tyottomia).

o Tyottomyysturvasadstot, mikali tyottomat keskimaarin 100 padivaa —maksuluokassa:
= 2027:132282¢€
= 2028:408 566 €
= 2029:745130€

* Vaikuttavuus:
o Arviolta noin 20 tyottoman tyollistyminen vuodessa kattaa toimenpiteen kustannukset. Arviolta 30 % toimenpiteiden palveluja kdyttaneissa yrityksista rekrytoisi

ensimmaisen tyontekijan (perustuu Tyéllistd taidolla -hankkeen seurantaan v. 2023, jossa luku oli 27%).
o Mikali toimenpidetta ei toteuteta, rekrytoinnit jadavat potentiaalisesti tekematta, jolloin yritysten kasvu hidastuu ja merkittava taloudellisia hyotyja jaa saavuttamatta.

20.5.2026
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TAMPERE.

FINLAMD

Hankinnoilla tyollistamisen laajentaminen

* Tausta:

o Tampereella on jo kdytdssa hankinnoilla tydllistamisen malli peruskaupungin hankinnoissa, ja se on osoittautunut vaikuttavaksi. Nykyinen malli ei kuitenkaan
vield kata konserniyhtidita systemaattisesti. Laajentaminen omistajaohjauksen kautta vahvistaisi sosiaalisesti vastuullista omistajuutta, edistdisi heikommassa
tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista ja parantaisi kaupungin uskottavuutta, kun myos omilta yhtioilta edellytetdan samoja periaatteita kuin
sopimuskumppaneilta.

* Toimenpide-esitys ja tavoite:
o Ensimmaisessa vaiheessa in-house —yhtidille asetetaan velvoite kayttaa tyollistamisehtoa, ja markkinayhtidille suositus kdyttaa tyollistamisehtoa.

o Tavoitteena on, ettd vahintdaan 15 henkil6a tyollistavat yhtiot tyollistavat omaan tuotantoonsa 2—3 % henkilostostadn yli 400 paivaa tyottomana olleista:
tyollisyysvaikutus 100 henkil6a/vuosi. Lisaksi tyollistamisehto voidaan sisallyttdd myos in-house-yhtididen palvelusopimuksiin.

o Yhtididen hankinnoissa hyddynnetdan tyollistamisehtoa peruskaupungin mallin mukaisesti: tyollisyysvaikutus 60 henkilod/vuosi (suhteutettu peruskaupungin
vuoden 2025 tulokseen).
* Panostukset ja tuotot:

o Laskennan pohjassa huomioitu ainoastaan vahennys tyottomyysturvamenoissa, kun tyollistetty tyollistamisehdon kohderyhmiin kuuluvia henkil6ita, joiden
maksuluokka vaihtelee eika tyossdoloehto valttamatta tayty, yhtididen hankinnoissa osa tydsuhteista lyhyitd maardaikaisuuksia). Laskennalliset saastot
perustuvat oletukseen, etta tyollistyvat ovat 200 paivaa tyottomana olleita, ja toimenpiteelld on 50 % onnistumistodennakoisyys.

o Valiton kustannussaasto 160 henkilon 12 kk tyollistymisesta 435 804 € /vuosi (2724€/tyollistetty)

* Vaikuttavuus:
o Kaupunkikonsernin ottaminen mukaan toimenpiteisiin.

o Einayttoa, etta tyollistamisehto nostaisi tarjoushintoja tai tarjouksia jaisi saamatta tyollistamisehdon vuoksi.
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Harjoittelupaikkojen maaran kasvattaminen TAMPERE.

* Tausta:

o Nuorten korkeakoulutettujen tyollisyystilanne on heikentynyt, ja pitkittyneen tyottomyyden riski on kasvanut. Vaikeassa taloustilanteessa
harjoittelupaikkojen maara on vahentynyt, jolla on merkittavia vaikutuksia vastavalmistuneiden korkeakouluopiskelijoiden ensimmaisten
tyokokemusten hankkimiseen. Tampereen kaupunki on sitoutunut edistamaan nuorten tyollistymista ja haluaa edistaa tyourien kdaynnistymista.

* Toimenpide-esitys ja tavoite:
o Esitetdan, etta Tampereen kaupunki lisaa maaraaikaisia harjoittelupaikkoja alle 35-vuotiaille korkeakoulutetuille tyollisyyspalvelujen asiakkaille
tai opiskelijoille, joiden tutkinnosta puuttuu pakollinen tyéharjoittelu.

o Henkilostoyksikkd varmistaa harjoittelupaikkojen kokoamisen. Harjoittelut sijoittuvat kaupungin asiantuntija- ja kehittamistehtaviin
monipuolisesti kaupungin palveluissa. Tyollisyyspalvelut mahdollisesti yhdessa korkeakoulujen kanssa vastaavat kohderyhman tavoittamisesta

ja tehtdvien tayttamisesta.
o Tavoitteena on tarjota nuorille tydelamakokemusta, ehkaista pitkittyvaa tyottomyytta ja luoda ponnahduslauta avoimille tydmarkkinoille.

* Panostukset ja tuotot:
o Harjoittelijan palkka noin 2 310 €/kk, 6 kk jakso sivukuluineen noin 16 770 € / hl6. 20 henkilon pilotin kustannukset ovat 335 400 €. Yleiskulut
huomioiden kustannukset ovat 368 940 €. Harjoittelijoilta ei edellyteta korkeakoulun myéntamaa harjoittelutukea.

o Harjoittelupaikkojen maaran lisdaminen edellyttdaa maararahojen lisdaysta. Yksikoista tarvitaan lisaksi ohjausresurssia harjoittelijoiden

ohjaamiseen.
o Toimenpiteellad ehkaistaan nuorten korkeakoulutettujen ty6ttémyyden pitkittymistd, kohderyhma ei paasaantoisesti ole ollut pitkaan

tyottomana.

* Vaikuttavuus:
o Tyokokemus nopeuttaa siirtymista avoimille tydmarkkinoille ja ehkadisee pitkaaikaistyottomyyden riskia.

o Toimenpide vahvistaa kaupungin omaa osaamispohjaa, Tampereen tydnantajakuvaa ja vetovoimaa nuorten osaajien silmissa.

o Toimenpiteesta ei synny merkittavia suoria saastoja tyottomyysturvamenoihin.
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. TAMPERE.
Tuotantokannustimet

Tausta:

o Nykyinen AV-alan tuotantokannustin on osoittautunut erittdin vaikuttavaksi. Tampereelle jaa talla hetkella hyédyntamatta satojen
ammattilaisten tyollistyminen, koska kannustimen maararaha on jo vuodelle 2026 kaytetty ja seuraavien vuosien budjetin rajallisuus estaa
neuvottelut kansallisten ja kansainvalisten kuvausproduktioiden kanssa. Kannustinten laajentaminen mahdollistaisi uusien tuotantojen
toteutumisen alueelle.

Toimenpide-esitys ja tavoite:
o Esitetddan AV-alan tuotantokannustimen vuotuisen maararahan (nykytaso 1,1 M €) korottamista 200 000 eurolla.

o Tavoitteena on lisata tuotantojen sijoittumista Tampereelle, joka vahvistaisi tyollisyytta luovien alojen osaajien ryhmissa (esim. kuvaajat,
ohjaajat, nadyttelijat, maskeeraajat, valaisijat, ym.), tukisi aluetaloutta ja kaupungin elamysteollisuuden kasvukaupunkina.

Panostukset ja tuotot:
o Lisdpanostus yhteensa 200 000 € vuodessa.

o AV-alalla jokaista kannustineuroa kohden on saatu keskimaarin 8,3 € aluetalouteen (historiallisesti 6,6 M€ - 54,8 M€). Yksi AV-tuotanto tuo
alueelle keskimaarin 700 000 € ja tyollistaa 40-60 ammattilaista.

Vaikuttavuus:

o AV-alan lisamaararahan arvioidaan synnyttavan ainakin 50 suoraa ja 30 valillista tyollistymista vuodessa, yhteensa noin 250 tyollistymista
kolmessa vuodessa.

o llman toimenpiteita merkittava maara tuotantoja ja aluetaloudellisia hy6tyja ohjautuu muualle.
o Toimenpiteesta ei synny suoria saadstoja tyottomyysturvamenoihin.

% TAMPERE 20.5.2026 15



TAMPERE.

FINLAMD

Yritystonttien proaktiivinen valmistelu

Tausta:

O

O

Tyollisyyden ja investointien kasvu edellyttaa, etta Tampere kykenee tarjoamaan nopeasti toteutuskelpoisia yritystontteja. Yrityksille tontin
saatavuus ja valmius ovat usein ratkaisevia: jos investoinnin aloitus viivastyy, myos tyopaikat siirtyvat muualle. Kansainvalisessa
investointikilpailussa korostuvat sijoittumisen nopeus ja ennustettavuus.

Toimenpide tukee erityisesti uutta teollisuutta ja vihrean siirtyman mukaisia investointeja.

Toimenpide-esitys ja tavoite:

O

O

Esitetdaan, etta keskeiset yritystontit saatetaan myynti- ja sijoittumiskuntoon kesaan 2026 mennessa. Toimenpide sisaltdaa ennakoivat
luontoselvitykset, kaavojen toteuttamiskelpoisuuden varmistamisen, maapohjan valmistelun seka selkedn tonttimateriaalin ja
markkinointipaketin kokoamisen.

Tavoitteena on nopeuttaa investointien kaynnistymista ja siten edistaa tyollisyyden kasvua.

Panostukset ja tuotot:

O

(@)
@)
@)

Luontoselvitykset toteutetaan paaosin olemassa olevin resurssein.
Projektinhallinta ja tonttimateriaalin tuottaminen ulkopuoliselta konsultilta 50 000 € / vuosi, joka toteutetaan budjetin sisalta.
Investointien houkuttelu toteutetaan omana tyona (Business Tampereen toimenpiteet)

Toimenpiteen odotetaan mahdollistavan investointeja, jotka synnyttavat seka rakentamisvaiheen etta pysyvia tyopaikkoja. Tyopaikkojen maarat
tarkentuvat luontoselvitysten ja tonttivalintojen edetessa.

Vaikuttavuus:

O

O

O

Proaktiivinen tonttivalmistelu nopeuttaa investointien kaynnistymista ja parantaa Tampereen kilpailuasemaa kansainvalisessa
innovaatiokilpailussa. Vaikutus tyollisyyteen on kaksinkertainen: rakentamisvaiheen tyopaikat seka yritystoiminnan pysyvat tyopaikat.

Erityisesti korkean teknologian ja valmistavan teollisuuden investoinnit tuottavat merkittavia kerrannaisvaikutuksia alihankintaan ja palveluihin.
llman toimenpidetta investointeja ohjautuu muualle, ja tyollisyys- ja kasvupotentiaalia jaa hyddyntamatta.

Toimenpiteesta ei synny suoria saastoja tyottomyysturvamenoihin.
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TAMPERE.

Muita yrityskentalle suunnattuja toimenpiteita

*  Business Tampereen yrityksille suunnattuja TKI-toimintaa vahvistavia kasvupalveluja on kehitetty ja vahvistettu systemaattisesti.
Tampereen uusi innovaatio-hub yhdistaa yritykset, tutkimuksen ja globaalit markkinat.

Tampereen kaupunki on panostanut systemaattisesti turvallisuus-, puolustus- ja kaksikayttoekosysteemin kehittamiseen, joka
vauhdittaa innovaatioita, yritysten kasvua ja kansainvalista liiketoimintaa seka avaa uusia rahoitus- ja vientimahdollisuuksia.

«  Tampereen kaupunki panostaa aktiivisesti uuden liiketoiminnan ja innovaatioiden edistamiseen vauhdittamalla uusien
teknologioiden pilotointia kaupunkiymparistossa, kehittamalla yrityspalveluja kohti yhden luukun palvelu- ja rahoitusratkaisuja
seka tarjoamalla yrityksille tukea testialustojen hyodyntamiseen.

e  Kaupunki vahvistaa strategisia kumppanuuksia valtion, VTT:n, korkeakoulujen ja seudun veturiyritysten kanssa.

«  Tampereella on vahva materiaaliosaamisen ja yritysten keskittyma, jota voidaan hyodyntaa kasvavassa investointikysynnassa
erityisesti puolustus- ja vihrean siirtyman ajureissa. Tarvitaan systemaattista ekosysteemin koordinointia, jotta osaaminen
kootaan selkedksi investointialueeksi ja edistetaan yritysten kasvumahdollisuuksia.

*  Yritysten kasvu perustuu yha vahvemmin kansainvalistymiseen, mika edellyttaa aktiivista ja jatkuvaa lasnaoloa
kohdemarkkinoilla. Tavoitteena on tukea yrityksia markkinoille paasyssa, vahvistaa pysyvia verkostoja ja lisata Tampereen
nakyvyytta investointikohteena.

e Startup-yritysten riskirahoituksen lasku ja kasvuyritysten vaheneminen heikentavat uusien tyopaikkojen syntya ja alueen
uudistumiskykya. Haetaan uusia yhteistyorakenteita, joilla aktivoidaan sijoittajakenttda ja varmistetaan kasvuyritysten synty ja
skaalaus.
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TAMPERE.

FINLAMD

Yleiset laskentaoletukset
Paivitetty toimenpiteiden tarkentumisen myota

. Esitetyt sadstovaikutukset perustuvat ty6ttomyysturvamenojen pienenemiseen, jotka toteutuvat tyoéllistymisen myota. Monet toimenpiteet ovat
riippuvaisia talouden suhdanteiden vaikutuksista. Esitettyjen sadstovaikutusten toteutumista ei voida taata.

. Saastojen laskennassa on arvioitu tyottomyyden kesto (maksuluokka), johon toimenpiteen kohderyhma kuuluu. Ty6ttomyyden kesto vaikuttaa
esitettyihin saastoihin tyottomyysturvan kannustemallin mukaisesti.

. Laskelmissa on huomioitu, etta osa tyodllistyneista palaa takaisin tyottomyyteen. Onnistumisprosentti on arvioitu mahdollisimman realistisesti
kohderyhmasta riippuen.

. Laskenta perustuu oletukseen, etta ilman esitettyja toimenpiteita vastaavan joukon tyottomyys olisi pitkittynyt, ja he olisivat siirtyneet kalliimpiin
maksuluokkiin.

. Kunkin toimenpiteen osalta on esitetty arvioidut kustannukset, joiden mukaan muodostuu rahoitustarve vuoden 2027 talousarvioon.

. Kussakin toimenpiteessa on arvioitu asiakasvolyymi, joka on mahdollista toteuttaa, ja jolla saadaan aikaan olennaisia vaikutuksia. Asiakasvolyymi on
keskeinen lahtoolettama laskelmissa (vaikuttaa kustannuksiin ja arvioituihin saastoihin).

. Osassa toimenpiteista vaikuttavuus perustuu tyottomyysturvamenojen pienenemisen sijaan laajempiin aluetaloudellisiin vaikutuksiin ja
tyopaikkojen luomiseen.

. Toimenpiteilld saadaan onnistuessaan aikaan positiivisia vaikutuksia myos verotuloihin ja toimeentulotukimenoihin, mutta verotulojen kasvua ja/tai
toimeentulotuen sdastoja ei ole huomioitu saastdjen yliarvioinnin valttamiseksi.

. Laskelmissa ei ole huomioitu tydmarkkina- tai suhdannemuutoksia tai muita toimintaympariston muutoksia.

r_--*" TAMFIEHE [ampereen seudun
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TAMPERE.
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Yleiset laskentaoletukset
Paljonko yksi tyoton maksaa kaupungille vuodessa®?

Tyottomyyden Kunnan maksuosuus  Kunnan osuus Kunnan osuus Kunnan osuus
kesto (paivaa) kerroin, kannustemalli tyottomyysturvasta tyottomyysturvasta tyottomyysturvasta
1. vuosi 2.vuosi 3. vuosi
(eur) (eur) (eur)
| 0 0% 804 3959 8075
| 100 10 % 1764 5448 9935
| 200 20 % 2724 6623 11423
| 300 30 % 3468 7740 12 540
| 400 40 % 3840 8 484 13 284
| 500 40 % 4056 8 856 13 656
| 600 40 % 4428 9228 14028
| 700 50 % 4800 9600 14 400
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Kiitos!
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